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Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Fundacion Zaber, A. C. (la Fundacion), que
comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los estados de
actividades y los estados de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas,

asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes la situacion financiera de Fundacion Zaber, A. C. al 31 de diciembre de 2023 y 2022, asi como
su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes a los aflos que terminaron en esas
fechas, de conformidad con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF), emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF).

Fundamentos de la opiniéon

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades de los auditores independientes en relacidn con la auditoria de los estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la Fundacion de conformidad con el Céddigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cddigo de
Etica del IESBA) y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoria de los estados
financieros de conformidad con el Cédigo de Etica emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos
(Cddigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el
Cddigo de Etica del IESBA y con el Cddigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Fundacién en
relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacidén y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las NIF, y del control interno que la administracién considere necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracidon es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Fundacién de continuar como asociacién en funcionamiento, revelando segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Fundacién en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto si la administracion tiene intenciéon de detener sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Fundacidn son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la Fundacion.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose de
los estados financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado
gue en el caso de una incorreccién material debido a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréoneas, o la elusion
del control interno.

- Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Fundacion.

-  Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, y la correspondiente informacién revelada por la administracién.

-  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Fundacidn para continuar como asociacion en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Fundacién deje de ser una
empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentaciéon razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Fundacién en relaciéon con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Fundaciéon una declaraciéon de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que puedan afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Carlos A. Lépez Vazquez
Monterrey, Nuevo Ledn, México
17 de junio de 2024




Fundacion Zaber, A. C.

Estados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(En pesos)
Nota 2023 2022
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 $27,547,757  $23,529,328
Pagos anticipados 5 1,083,563 2,426,472
Total del activo circulante y activo total $28,631,320  $25,955,800
Pasivo y patrimonio contable
Pasivo circulante:
Impuestos y gastos acumulados 6 $ 184900 $ 183,505
Total pasivo circulante 184,900 183,505
Beneficios a empleados 76,179 -
Total pasivo 261,079 183,505
Patrimonio contable:
Patrimonio contable no restringido 3e 28,370,241 25,772,295
Total patrimonio contable 28,370,241 25,772,295
Total de pasivo y patrimonio contable $28,631,320  $25,955,800

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




Fundacion Zaber, A. C.
Estados de actividades

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En pesos)

Cambios en el patrimonio no restringido:
Ingresos:

Donativos recibidos

Productos financieros
Egresos:

Colegiaturas

Administracién y generales

Comisiones bancarias

Total egresos

Cambio neto en el patrimonio no restringido
Patrimonio no restringido al inicio del afio

Patrimonio no restringido al final del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

2023 2022
$13,893,852  $13,382,728
1,348,463 1,005,229
7,784,520 7,474,115
4,722,318 4,054,250
137,531 1,925
12,644,369 11,530,290
2,597,946 2,857,667
25,772,295 22,914,628
$28,370,241  $25,772,295




Fundacién Zaber, A.C.
Estados de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En pesos)

Flujo de efectivo de actividades de operacion:
Cambio neto en el patrimonio no restringido
Cambio en capital de trabajo:

Pagos anticipados
Obligaciones a empleados
Impuestos y gastos acumulados

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién y aumento
neto de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

2023 2022
$ 2597946 $ 2,857,667
1,342,909 1,674,844
76,179 -
1,395 56,242
4,018,429 4,588,753
23,529,328 18,940,575
$27,547,757  $23,529,328




Fundacion Zaber, A. C.
Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En pesos)

1. Actividades

Fundacion Zaber, A.C. (la Fundacion) es una asociacion sin fines de lucro. La Fundacion fue
constituida el 30 de octubre de 2014, iniciando sus actividades el 1 de mayo de 2015. La Fundacion
tiene como objeto social otorgar becas para realizar estudios en instituciones de ensefianza que tengan
autorizacién o reconocimiento de validez oficial de estudios en los términos de la Ley General de
Educacion. Dichas becas se otorgaran mediante concurso abierto al pablico en general y se asignan
con base en datos objetivos relacionados con la capacidad académica del candidato.

La Fundacion obtuvo autorizacion para recibir donativos para la realizacion de sus fines sociales, tanto
en efectivo como en especie el 30 de octubre de 2014 por parte del Servicio de Administracion
Tributaria

De acuerdo con las disposiciones fiscales en vigor la fundacion califica como una entidad no
contribuyente del Impuesto sobre la Renta en términos del Titulo 111 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta.

La Asociacion se encuentra registrada como no lucrativa para efectos fiscales y esta exenta del pago
del impuesto sobre la renta, de conformidad con el titulo Il de la ley en materia y lo mencionado en el
oficio de autorizacion 600-04-02-2015-55616 de fecha 19 de enero del 2015, la cual estipula que para
poder gozar de la exencion del pago del impuesto sobre la renta por los ingresos que obtenga de su
funcionamiento en los términos de su escritura constitutiva, no reparta utilidades durante el periodo de
Sus operaciones y no incurra en gastos que no sean los estrictamente indispensables para la realizacion
de su objeto social.

Los gastos no deducibles incurridos por la Asociacion estan sujetos al pago del impuesto sobre la
renta, de conformidad con las disposiciones fiscales vigentes.

Asimismo, y de conformidad con la publicacion del Diario Oficial de la Federacién, con fecha 18 de
enero del 2024 se renovo la autorizacion para que los causantes que le otorguen donativos, los puedan
considerar deducibles de sus ingresos acumulables, siempre y cuando dichos donativos sean
destinados Unicamente a la realizacion de sus objetivos sociales.

2. Bases de presentacion

a. Elaboracion de los estados financieros — La Fundacion prepara sus estados financieros
considerando las disposiciones de las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF). Dentro
de estas se incluyen la NIF A-3 “Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados
financieros”, la NIF B-16 “Estados financieros de entidades con propositos no lucrativos”, y la
NIF E-2 “Donativos recibidos y otorgados por entidades con propoésitos no lucrativos”, las cuales
establecen las reglas de presentacion de las entidades con propdsitos no lucrativos, de sus activos,
pasivos, patrimonio contable, ingresos, contribuciones, costos y gastos, asi como, sus flujos de
efectivo.

b. Unidad monetaria de los estados financieros — Los estados financieros y notas al 31 de diciembre
de 2023 y 2022 y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en
pesos de diferente poder adquisitivo. La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es 19.83% y 18.32%, respectivamente; por lo tanto,
el entorno econémico califica como no inflacionario en ambos ejercicios y consecuentemente, no se
reconocen los efectos de la inflacion en los estados financieros adjuntos. Los porcentajes de
inflacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022 fueron 4.66% y 7.81%,
respectivamente.

Estados de flujos de efectivo — Se presentan utilizando el método indirecto.

d. Clasificacion de costos y gastos — Los egresos del estado de actividades se presentan atendiendo a
su naturaleza lo que permite conocer las erogaciones realizadas de acuerdo con el tipo de gasto
realizado.




Resumen de principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos cumplen con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF),
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF). Su preparacién
requiere que la administracion de la Fundacidn efectle ciertas estimaciones y utilice determinados
supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones
gue se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones. La administracion de la Fundacion, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas
contables seguidas por la Fundacién son las siguientes:

a. Cambios contables
Durante 2023 entraron en vigor los siguientes cambios:
Mejoras a las NIF que no generan cambios contables

NIF B-10, - Cuando se emiti6 la NIF B-10 se incluyé la mencién al 8% porque fue el
promedio anual para determinar el 26% acumulado en tres afios. Se elimina la referencia al
promedio de 8%.

NIF C-3, Cuentas por cobrar - Se aclard que el alcance de esta NIF incluye a las otras cuentas
por cobrar que no devengan interés. Se elimina referencia cuentas por cobrar “comerciales”,
incluyendo asi, todas las cuentas por cobrar.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Fundacion no tuvo impactos asociados con
las mejoras a las normas.

b. Efectivoy equivalentes de efectivo — Consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de
cheques, se vallan a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en los
estados de actividades conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por fondos de inversion y mesa de dinero

c.  Provisiones — Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

d. Beneficios a empleados
Planes de beneficios definidos

La Fundacion tiene una obligacién con relacion a la prima de antigliedad, y otros planes de
beneficios definidos legales o establecidos son calculados al estimar el monto de beneficios futuros
gue los empleados han ganado a cambio de sus servicios en periodos actuales o pasados; dicho
beneficio es descontado para determinar su valor presente, y cualquier costo por servicios pasados
no reconocido es restado. La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de presentacion de
bonos gubernamentales que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los términos de las
obligaciones de la Fundacion y estan denominados en la misma moneda en que se espera que los
beneficios sean pagados. El calculo es realizado anualmente por un actuario calificado utilizando el
método de la unidad de crédito proyectada.

Cuando los beneficios de un plan son mejorados, la porcion del beneficio aumentado
correspondiente a servicios pasados de los empleados es reconocida en resultados, en una base de
linea recta durante el periodo promedio hasta que los beneficios sean adquiridos. Si los beneficios
son adquiridos inmediatamente, el gasto es reconocido inmediatamente en resultados.

Se reconoce todas las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los planes de beneficios
definidos en otras partidas de utilidad integral y todos los gastos relacionados a dichos planes de
beneficios definidos se reconocen en resultados.

Se reconoce las ganancias y pérdidas sobre la reduccion o liquidacion de un plan de beneficios
definidos cuando la reduccidn o liquidacion ocurre. La ganancia o pérdida por reduccion o
liquidacion comprende cualquier cambio en el valor razonable de los activos del plan, cualquier
cambio en el valor presente de la obligacién por beneficios definidos y cualquier ganancia o pérdida
actuarial y costo de servicios pasados que no habian sido reconocidos previamente.



Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando se pueda demostrar que la
Fundacidn estd comprometido, sin posibilidad de retiro, a un plan formal detallado para ya sea
terminar el empleo antes de la fecha normal de retiro, o para proporcionar beneficios por
terminacion como resultado de una oferta hecha para promover el retiro voluntario. Los beneficios
por terminacion por retiro voluntario se reconocen como un gasto, si la Fundacién ha hecho una
oferta para retiro voluntario, si es probable que la oferta sea aceptada, y si el nimero de aceptacion
se puede estimar confiablemente. Si los beneficios son pagaderos méas de doce meses después de la
fecha de informe, entonces estos se descuentan a su valor presente.

e. Patrimonio no restringido — Se forma de los activos netos de la Fundacion que no tienen
restricciones permanentes ni temporales impuestas por la Asamblea de Asociados. Es decir, son los
activos netos que resultan de: a) todos los ingresos, gastos, ganancias y pérdidas que no son
cambios en el patrimonio restringido permanente o temporalmente y b) los provenientes de
reclasificaciones del patrimonio, permanente o temporalmente, de acuerdo con las estipulaciones de
la Asamblea de Asociados.

No obstante que una parte del patrimonio se clasifica como no restringido, éste no esta sujeto a
distribucion entre sus asociados, ya que, debido al giro de las actividades de la Fundacion, éste se
reinvierte en apoyo a las propias actividades institucionales. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el
patrimonio no restringido asciende a $28,370,241 y 25,772,295, respectivamente.

f.  Impuestos a la utilidad — De acuerdo con las disposiciones fiscales en vigor, la Fundacién no es
contribuyente del impuesto sobre la renta (ISR). Excepto, en el caso de que se determine algln
remanente distribuible en los términos de la ley del ISR. Adicionalmente, esta obligada a la
retencion y entero de contribuciones a cargo de terceros.

La Fundacion tiene autorizacion para recibir donativos deducibles para efectos de impuesto sobre la
renta y que se encuentre incluida en la lista de donatarias dadas a conocer por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. La autorizacion por el ejercicio 2023 y 2022 fue publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 29 de septiembre de 2023 y el 30 de septiembre de 2022,
respectivamente.

g. Impuestos al valor agregado (IVA) — De acuerdo con las disposiciones fiscales en vigor, la
Fundacion no es contribuyente del IVA, por lo que el VA acreditable se reconoce en los estados de
actividades.

h.  Reconocimiento de ingresos — Los ingresos por donativos se registran cuando se cobran o reciben
los bienes. Los ingresos por contribuciones se registran cuando se realizan, lo cual ocurre
generalmente cuando se facturan.

i. Contabilizacion de los egresos — Los gastos se registran sobre la base de lo devengado.

4. Efectivo y equivalentes de efectivo

2023 2022
Efectivo $ 55,763 $ 34,333
Inversiones de mesa de dinero 27,491,994 23,494,995

$ 27,547,757  $ 23,529,328

5. Pagos anticipados

2023 2022

Anticipo para colegiaturas 1,082,959 $ 2,425,868
Otros 604 604

$ 1,083563 $ 2,426,472

&+




6. Impuestos y gastos acumulados

2023 2022
Retenciones de Impuesto Sobre la Renta $ 80,095 $ 75,249
Beneficios directos a empleados 71,394 58,898
Acreedores diversos 33,411 49,358

$ 184,900 $ 183,505

7. Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos fueron autorizados por la Administracion de la Fundacion para su
emision el 17 de junio de 2024, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa
fecha.

* *k k* k k* %




